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贾文胜：打造区域特色鲜明的一流高职 

编者按：教育部、财政部日前向社会公示了中国特色高水平高职学校和专业建设计划

（“双高计划”）拟建设单位名单，共有 197 所高职入选。目前，入选学校正在积极完善建

设方案，适时启动建设工作。本报邀请其中部分学校负责人撰文，介绍建设方案，畅谈建设

思路学校。 

 

“双高计划”开启了高职院校发展的新阶段。杭州职业技术学院将聚焦高水平专业群建

设，整合优质职教资源，赋能教师专业发展，推进学校内部治理、专业和课程的数字化转型，

努力打造与杭州同频共振、区域特色鲜明的中国一流高职学校。 

聚焦区域主导产业，建设电梯服装等高水平专业群 

杭州市正在全力打造“全国数字经济第一城”，实施“新制造业计划”。对接杭州“1+6”

重点产业集群，杭职院按照“对接产业，调整布局，以群建院，资源整合，跨院互动，共建

共享”的发展思路，重点打造电梯、服装等能引领行业发展、具有世界水平的品牌专业群，

建设电子商务、大数据（信息安全）、智能制造、无人机、动漫游戏、休闲旅游等特色专业

群。同时聚焦 1+X 证书制度试点，深化以“三教”为重点的专业群全领域改革，健全可持

续发展机制。 

学校对接高水平专业群，建设公共实训基地、高职科技园、技术成果转化中心等学校发

展支撑平台和国家电梯质检中心、全国女装技术教育创新中心等专业发展支撑平台。联合阿

里巴巴、Ebay、Shopee 等行业领军企业，共建全国一流的电商谷；与大疆无人机集团合作共

建华东无人机试飞基地；整合西子航空等行业骨干企业资源，共建共享 5 个国家级水平的产

教融合实训基地，共筑高素质技术技能人才培养新高地。与西奥电梯、安恒集团等行业主流

企业共建一批协同发展中心，以院士工作站、博士后工作站等为引领，建设一批大师工作站

和学生创新中心，联合开发新技术、新工艺、新产品，共筑行业领先的技术创新高地。 

深耕校企共同体，聚合区域内主流企业谋求同生共长 

学校聚合区域内的主流企业，谋求同生共长，打造校企命运共同体，并以校企命运共同

体建设为抓手，全面推进学校内涵建设。 

学校与教育部职教中心所实行战略合作，集聚知名专家学者、行业企业领军人物，建设

国家级智库——校企命运共同体研究院，引领校企共同体高位发展。总结“友嘉模式”和“达

利现象”等校企合作成功经验，完善“六大运行机制”——在产学对接上，创新管理共同体

领导机制、产学研共同体融合机制和专业共同体建设机制；在工学结合上，创新资源共同体

互助机制和文化共同体交融机制；在双师共育上，创新师资共同体互补机制。 

学校围绕产业链、创新链、人才链、教育链的融合，建成多个与杭州主导产业主流企业

深度合作的特色产业学院，探索构建校企命运共同体多元发展模式。以友嘉机电学院、达利

女装学院为重点，深化校企合作内涵；以杭州动漫游戏学院建设为重点，探索“政行企校”
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合作模式；以西子航空工业学院、安恒信息学院建设为重点，探索“专企融合”模式；以彩

虹鱼康复护理学院建设为重点，探索“企业托管”模式；以特种设备学院建设为重点，探索

“行企校合作”模式；以中国童装学院为试点，探索混合所有制办学模式。 

突出教师个体成长和教学团队建设，为教师发展赋能 

学校打破现有教师队伍结构，变“学科联系”为“职业联系”，推进与产业、职业岗位

群对接的专业布局改革，以专业群带头人为核心，领衔重构跨专业教学团队；以专业群课程

开发为线索，按专业模块课程组、专业群共享课程组、通识课程组等分类分块组建跨专业课

程教师团队。 

学校依托校企共同体，共订专业群规划，实施校企人才共引共享，设立教师企业工作站、

技师校内工作站，支持专业教师进企服务、企业技师常驻学校，共建教学科研团队，实现“身

份互认、角色互换”，构建多内容、多形式、多途径的立体化教师培养体系。 

学校以教师发展标准与学校愿景为依据，依托教师教学发展中心线上平台，建立教师个

人发展档案，实施教师职业生涯规划，实现线上指导、线上规划、数据跟踪、定期分析反馈

的科学化信息化管理，让教师职业生涯规划更便捷，自我评价更科学，提升发展更准确。 

学校以机构改革为契机，落实能上能下的用人机制，落实二级单位用人自主权。深化改

革高职特色职称评聘，推进成果业绩量化评价，细化教师分类评价，提高“双师”素质和下

企业锻炼要求，将国际化水平、信息化教学能力列为晋升高级职称的必备条件，试行标志性

成果直聘机制。 

推进内部治理、专业和课程数字化转型 

杭职院统一全校数据标准，构建校级全量数据中心，解决“数据孤岛”问题，为实现信

息集成提供统一的数据支撑平台。打造公共管理服务平台，构建统一信息门户和一站式网上

办事大厅，提供基于大数据分析的综合信息服务，为管理者和师生提供可视化教育教学、管

理服务和综合校情分析，打造师生全生命周期服务，形成个人画像和成长指引。 

促进信息技术在加工制造类专业中的应用，加快信息技术与服务类专业的融合，将新一

代信息技术融入专业课程体系中，促进专业紧跟产业实现转型升级。对接数字经济行业发展，

开设大数据、人工智能、智能网联汽车、时尚女装定制，智能控制技术、物联网技术、跨境

电商、新媒体营销等新兴专业和方向。 

升级改造学校主持建设的国家级教学资源库平台，应用信息技术改造传统教学，推广以

学习者为中心的“泛在、移动、个性化”的学习方式变革。推进在线开放课程建设，实施课

程“上云”计划。建设智慧课堂和虚拟工厂（实训室），倒逼线上线下融合的混合式教学模

式改革，最终达成教学决策数据化、评价反馈即时化、交流互动立体化、资源推送智能化的

目标。 

 

作者简介：贾文胜，杭州职业技术学院党委副书记、院长。 
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